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Emissionsfrei in die Gewinnzone

Ein Autozulieferer im Ermstal beweist, dass sich Okologie und Okonomie nicht ausschlieBen

Eigentlich miisste ganz vorn in einem
aktuellen Nachschlagewerk zu betriebli-
cher Nachhaltigkeit diese Firma stehen:
LeaseRad. Denn wo sonst tritt das aus
der Forstwirtschaft hergeleitete Prinzip
der Nachhaltigkeit in so reiner Form auf
wie bei diesem Freiburger Jungunterneh-
men? Geschiftsfithrer Ulrich Prediger ist
sich sicher, der erste zu sein, der seit 2008
das Leasingmodell von Autos auf Fahrra-
der zu iibertragen versucht.

Als Kunden fiir die Fahrrad-Flotte
peilt das Freiburger Team vornehmlich
Unternehmen, Kommunen, Behorden
und auch Hotels an. Seit Mirz stehen fiir
Angestellte der Unicredit (ehedem Hypo-
vereinsbank) in Miinchen 15 Stadtfahrra-
der bereit, und stadtische Amter in Stutt-
gart nutzen das Leasingangebot einge-
denk der Oko-Losung: ,Jeder radelnde
Mitarbeiter spart bei téglich zehn Kilo-
meter Anfahrtsweg rund eine Tonne
CO.-Emissionen pro Jahr.“ Freilich ha-

| ben weder die Auszeichnung mit dem
| ,Utopia Award“ noch Konzessionen an
die Bequemlichkeit wie Elektro-Bikes
und Pedelecs (E-Motor plus Beinarbeit)
das Geschiftsmodell Fahrrad-Leasing
bislang zu beschleunigen vermocht.

Den innovativen Charakter von Predi-
gers Geschaftsidee wiirde gewiss auch
das Statistische Landesamt in Stuttgart
testieren. Allerdings hat die Behorde
mehr den geballten Mittelstand im Fahr-
zeug- und Maschinenbau gemeint, als sie
dieser Tage mal wieder eine stolze Herbst-
bilanz vorlegte: Siidwestdeutschland, so
das Ergebnis der Untersuchung, fihrt
den europaweiten Innovationsindex an.
,Ausschlaggebend fiir die Spitzenpositi-
on Baden-Wiirttembergs sind vor allem
die hohe Bedeutung forschungsintensi-
ver Industriezweige und der grofie Erfin-
derreichtum.*

Sucht man im Land der Schaffer und
Tiiftler nach Beispielen fiir solchen 6ko-
nomischen Erfolg, empfiehlt sich ein Ab-
stecher von Reutlingen tiber Metzingen
(Hugo Boss) ins Ermstal. Das ist zwar, ab-
gesehen vom Trauf der Schwibischen
Alb, nicht mehr beschaulich, sondern
ziemlich zugebaut; dafiir aber kann man
bei der ElringKlinger AG in Dettin-
gen/Erms fast bis auf den Grund des ge-
werblichen Quells nachhaltigen Wachs-
tums blicken. Der Name des auf Zylinder-
kopf- und Spezialdichtungen sowie Ab-
schirmteile fiir Motor, Getriebe und Ab-
gasanlagen spezialisierten Autozuliefe-
rers hat einen guten Klang in Wiirttem-
berg, wozu natiirlich auch die Verflech-
tung mit der Familie des Stuttgarter Un-
ternehmers und christlichen Wohltéters
Paul Lechler (1849 bis 1925) beitrégt. Im
weltweiten operativen Geschift jedoch
zahlen technische Kompetenz, Flexibili-
tdt und Internationalitat.

. Die Zulieferer, die nicht global aufge-
stellt sind, werden keine Uberlebenschan-

ce haben®, sagt der Vorstandsvorsitzen-
de Stefan Wolf, 49. Die ElringKlinger
AG mit annihernd 4800 Beschaftigten
hat auBer ihren deutschen Tochtern 24
Gesellschaften im Ausland. Der Firmen-
chef besucht sie alle rund um den Globus
mindestens einmal im Jahr, manche zwei-
mal, um ihnen ,das Gefiihl zu geben, sie
sind uns wichtig”. Das hiitte dem alten
Paul Lechler sicher gefallen.

Leichte Autos verbrauchen
weniger Energie: Neue
Materialien ermoglichen dies

Wie nahezu simtliche Automobilher-
steller gehort auch General Motors zu
den Kunden von ElringKlinger. Ob man
im Ermstal vom Paukenschlag GMs an
der Bérse beriihrt ist? Wolf muss nicht
lange iiberlegen: ,Es beriihrt mich - und
zwar mit Freude.” GM ist nicht irgendein
Kunde, sondern der zweitgroBte. Nach
den jiingsten Einbriichen fahren die
US-Autobauer die Zahl der Neuwagen
im laufenden Jahr von neun auf 13 Millio-
nen hoch. , Diese Dynamik hat mich iiber-
rascht®, sagt Wolf. Ein noch stirkeres
Wachstum beobachtet er lediglich in Chi-
na, wo ElringKlinger seine Fertigungska-
pazititen entsprechend erweitert.

Mit CO:-Reduktion wachsen: So lautet
die Devise der Dettinger Erstausriister.
Vermutlich werden schon bald auch
Truck-Fahrer in den USA von der ,hei-
Ben Brennstoffzelle* profitieren, die El-
ringKlinger mit zwei Partnern entwi-
ckelt hat. Bei Betriebstemperaturen von
ungefiahr 800 Grad Celsius kénnen Die-
sel, Erdgas oder Bioethanol weitgehend
emissionsfrei in elektrische Energie um-
gewandelt werden: Damit kann wihrend
der Schlafpausen die Fahrerkabine be-
heizt werden — bei abgestelltem Motor.

Ein anderes Ergebnis zukunftweisen-
der Forschungs- und Entwicklungsar-
beit ist die Lithium-Ionen-Batterie, die
im Vergleich zu herkémmlichen Blei-
Saure- und Nickelbatterien leichter,
kompakter und langlebiger ist. Autos
leichter machen, ,Lésungen anbieten,
die unseren Kunden einen niedrigeren
Treibstoffverbrauch und CO2-Ausstof
erlauben® - das versteht Stefan Wolf un-
ter Nachhaltigkeit. Weil er — bei aller
Sympathie fiir Hybrid- und Elektrofahr-
zeuge — vorderhand mit der Dominanz
des Verbrennungsmotors rechnet, halt
er es geradezu fiir eine soziale Verpflich-
tung, Erdolreserven zu schonen fiir nach-
folgende Generationen.

Im Bemiihen, Autos leichter zu ma-
chen, spielen der Ersatz von Metall-
durch hitzebestindige Kunststoffteile
und damit die Kunststofftechnik eine
groBe Rolle. Kiirzlich hat sich der Vor-
standschef im ortlichen Gemeinderat
ein Plazet zum Neubau einer riesigen
Halle fiir die Kunststoffproduktion ge-
holt: 186 Meter lang, 18 Meter hoch — das
grofite Bauwerk in Dettingen fiir 120 Ar-
beitsplatze. Kein Gedanke an Abwande-
rung in Niedriglohnlédnder. ElringKlin-
ger ist ein hochkapitalintensives Unter-
nehmen. In Blickrichtung Bad Urach
zeichnen sich bereits Rohbau-Konturen
eines Hochregallagers ab. ,,Wir investie-

ren hier®, bekraftigt Stefan Wolf; ndm-
lich circa 30 der fiir kommendes Jahr ge-
planten 100 Millionen Euro Gesamtin-
vestitionen.

In Freiburg, bei LeaseRad, sind die Er-
wartungen bescheidener. Obwohl man
das Delite hybrid 500 HS im Portfolio
hat, mit dem ,elektrounterstiiiztes Rad-
fahren eine neue Dimension® erreiche,
wire Prediger schon froh, ,wenn wir
nichstes Jahr den Point-even-Break
schaffen® — und erstmals in die Gewinn-
zone rollen. Wulf Reimer



